LA VOZ DE GALICIA
DOMINGO |14 | 2007

4

Opinion

mercados \

Los protocolos familiares

RAFAEL GONZALEZ DEL RIO | SOCIO CARUNCHO & TOME ABOGADOS (AREA MERCANTIL CONCURSAL)

m El pasado 16 de marzo se ha
publicado en el BOE el Real De-
creto 171/2007, de 9 de febrero,
por el que se regula la publici-
dad de los protocolos familiares,
cuya normativa supone un ex-
preso reconocimiento juridico
de tales protocolos, asi como un
nuevo intento del legislador de
abordar la problemadtica espe-
cifica que presentan las socie-
dades familiares. Con caracter
previo, conviene recordar el
peso de las empresas familiares
en la economia espaiiola, resul-
tando de los datos estadisticos
disponibles —cuyo valor ha de
ser relativizado, dada la tenden-
cia a confundir, en este tipo de
estudios, Pymes y empresas
familiares— que en Espaia la
empresa familiar (EF) supone
entre el 65y el 80 % del total
de las empresas, el 80% de las
sociedades mercantiles, entre el
50y el 65% del PIB y genera en-
tre el 65 y el 70% del empleo.
Los datos indicados consta-
tan la relevancia de las EF en
nuestra economia, lo cual ha
venido impulsando a nuestro
legislador a atender su proble-
matica especifica. Inicialmente,
tales esfuerzos se centraron en
el &mbito fiscal, disminuyendo
la carga tributaria en el momen-
to de la transmision de las EF,
contribuyendo a favorecer su
continuidad por parte de los
sucesores del fundador.
Asimismo, conviene desta-
car la tradicional renuencia
de las EF a hacer publicas sus

interioridades, en pugna con
la demanda de transparencia
requerida por los terceros que
operan en el trafico mercantil
y por parte de las entidades
financieras.

Ellegislador determina qué ha
de entenderse por «sociedades
de caracter familiar» —aquellas
en las que la propiedad o el
poder de decisién pertenecen
a un grupo de personas que
son parientes consanguineos
o afines entre si— y por proto-
colo familiar cabe conceptuar-
lo como un acuerdo celebrado
entre aquellos miembros de la
familia vinculados con la EF en
el que se establecen los princi-
pios y normas basicas que han
de regular las relaciones entre
familia y empresa.

La normativa contempla tres
modalidades de acceso de los
protocolos familiares al Regis-
tro Mercantil, de tal forma que
aquella sociedad mercantil no
admitida a cotizacion que
decida su inclusién en dicho
registro podra elegir entre las
siguientes alternativas:

—DMera constancia de la exis-
tencia de un protocolo, sin refe-
rencia alguna a su contenido.

—Depdsito de la totalidad, o
de una parte, del protocolo, con
ocasién de la presentacion de
las cuentas anuales.

—Inscripcién registral de la
escritura de elevacién a pu-
blico de los acuerdos sociales
adoptados en ejecucion de un
protocolo familiar. En definiti-

va, esta modalidad supone que,
cuando dentro de un protocolo
publicado se incluyan acuerdos
sociales cuya inscripcion en el
Registro Mercantil resulte
obligada, en la respectiva ins-
cripcién se habra de mencionar
expresamente que han sido
adoptados en ejecucion de un
protocolo familiar.

En conclusién, cuando dentro
de pocos dias entre en vigor el
real decreto comentado, los
protocolos familiares podran
acceder al Registro Mercantil
—ello, a pesar de las criticas
de determinados sectores que
no ven claras las ventajas de
dicha publicidad legal, apun-
tan riesgos de superposicién
y contradiccion con las nor-
mas estatutarias, e incluso
entienden que dicha reforma
quiebra el caracter reservado
y voluntario propio de los pro-
tocolos—, correspondiendo a
cada EF analizar si decide dar
publicidad a sus intimidades y,
en caso afirmativo, a través de
qué modalidades apuntadas.

No obstante, cabe apuntar
que el proceso de maduracion,
previo a la traumatica decisién
de mostrar ptblicamente tales
intimidades, se presume lento y
gradual, aunque dichas empre-
sas se veran obligadas a asumir
con naturalidad dicha publici-
dad, si no quieren ser tachadas
de opacas y sufrir los efectos
de una valoraci6n negativa por
parte del mercado a consecuen-
cia de su ocultismo.

De perfil

ANTONIO VAZQUEZ ROMERO | PRESIDENTE DE ALTADIS

El avance del humo

A. Iglesias

m El tablero mundial del
sector tabaquero se mueve.
Tres meses después de que
Japan Tobacco comprara la
britanica Gallaher, la indus-
tria del tabaco recibe otro
calambre de alcance mul-
tinacional de la mano de
la britdnica Imperial Tobac-
co. Pero resistir es vencer, tal
premisa es abanderada por su
presidente, Antonio Vazquez
Romero.

Perteneciente a la compaiifa
desde 1978, afio en el que pro-
cedente del Grupo Osborne en
México coge las riendas de la
primera productora de puros y
la 40 mundial de produccion de
cigarrillos dirigiendo a mas de
20.000 empleados. A su labor
en la empresa se una su funcion
como miembro del Patronato
de la Fundacién Principe de
Asturias y del Ato Patronato
de la Casa de América.

Altadis, nacida en 1999 de la
fusién de Tabacalera y la fran-
cesa Seita, cerré 2006 con un
beneficio neto de 453 millones,
con una reduccién del 21,5%.
Fue un ejercicio dificil en el
que se uniod la ley antitabaco
con una guerra comercial entre
las productoras con rebaja de
precios para forzar al Gobierno
auna subida de la fiscalidad de
las marcas baratas. Altadis, que
tiene en marcha una reestructu-
racion de su negocio de logisti-
ca, ya que en sus estrategias es
sabido desde hace afios que el
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futuro pasa por ganar tamaiio,
refuerza su posicién en merca-
dos a los que se ha incorporado
recientemente.

El equipo directivo de Altadis
tiene claro que su empresa es
la dltima susceptible de ser
comprada y no quieren desa-
provechar la ocasion. Unidos
a firmas de capital riesgo pre-
tenden mejorar la oferta de 45
titulos por accién ofrecidos por
el grupo inglés.

Vazquez mantiene una postu-
ra dialogante y tranquilizadora
con los trabajadores «los objeti-
vos son comunes y la decisién
serd la mejor para todas las
partes».

Libros

La nueva clase
dirigente

«Los nuevos aiios de Espaiia»,
Carlos Sanchez Sanz; La Esfe-
ra de los Libros; 397 péginas;
23 euros.

m Este libro describe descri-
be la nueva aristocracia, La
que, tras pactar con el poder
politico, mueve los hilos del
dinero, desde la banca y la
construccién hasta la Bolsa
y los consorcios industriales.
¢Como se ha llegado a esa
situacién?, ¢ha sido el desa-
rrollo de Espafia un verdadero
«milagro»?, ccémo explicar lo
sucedido en las tltimas déca-
das de forma racional?, ¢quié-
nes prepararon el camino para
convertirse hoy en los nuevos
amos de Espafia?
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Mercadotecnia
y construccion

«Manuel de marketing inmobi-
liario», Santiago Muiioz Valero;
Dossat; 189 péginas; 35 euros.

m Este libro tiene un objetivo
practico: orientar y dirigir a los
profesionales del sector inmo-
biliario en la implantacién en su
empresa de tacticas de mercado-
tecnia que focalicen en el cliente
de forma eficiente sus propues-
tas comerciales. La visién comer-
cial y la orientacioén al cliente son
culturas y estrategias implanta-

das y utilizadas por las grandes
compaiiias en los mercados. Es
en el sector inmobiliario donde
aun son evidentes otras visiones
y otras orientaciones que ten-
dran que cambiar a medida que

se den algunos, o todos, de los
siguientes factores: concentra-
cién de empresas, reduccion de
los niveles de demanda, aumento
de las exigencias de los clientes
y, en definitiva, la necesidad de
competir de manera mas eficaz.
La forma de implantar la vision
marketing asi como las técnicas
y practicas del marketing social
y del marketing relacional para la
fidelizacion de clientes, constitu-
yen el contenido de este manual;
que aparece con la ambicién de
ayudar a aquellos que sientan
la necesidad de racionalizar su
actividad profesional.

La economia
deldiaadia

«Principios de Economia»,
Gregory Mankiw; Paraninfo
Thomson Learning; 629 pagi-
nas; 56,90 euros.

mLa portada de esta edicién y
de las anteriores muestra un
mercado, recordando que la
economia es el estudio de la
vida diaria. La economia es el
estudio de las compras y ven-
tas, la fijacion de precios, la
bisqueda de clientes y de la
forma de ganarse la vida. Se
pregunta por qué han tenido
éxito los mercados como me-
canismo para hacer funcionar
la sociedad y por qué fallan
a veces. Este libro ya se ha
convertido en un modelo de
estudio de la economia.



